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香港 金融 管理 局 
监管 政策 手册 
CG-1 本 地 注册 认可 机 构 的 企业 管 治 V.3 ~06.10.17 
本 单元 应 右 同 引 言及 收录 本 手册 所 用 缩写 语 及 其 他 术语 的 豌 荣 一 起 细 
殉 。 若 使 用 本 手册 的 网 上 版 本 ， 可 按 动 其 下 面 划 了 蓝 线 的 标题 ， 以 接 通 
有 关 章 节 。 
目的 
列 明 金 管 局 预期 本 地 许 册 认可 机 构 在 企业 管 治 方面 府 遵 守 的 最 低 
标准 。 
分 类 
金融 管理 专员 根据 《银行 业 人 条 例 》 第 7(3) 人 条 发 出 的 法 定 指引 | 。 
取代 苟 指 引 
第 3.1.1 号 指引 《委任 候补 董事 》( 发 出 日 期 为 1995 年 11 月 16 
日 ) ; 《本 地 许 册 认可 机 构 的 企业 管 治 》( 发 出 日 期 为 2000 年 5 月 
19 日 ) ; 《本 地 广 册 认可 机 构 的 企业 管 治 》V.1 (发 出 日 期 为 2001 
年 9 月 21 日 ) 及 V.2 (发 出 日 期 为 2012 年 8 月 3 日 ) 。 
送 用 箔 力 
所 有 本 地 广 册 认可 机 构 
结构 
1. 引言 
1.1 背景 
1.2 谭 用 
1.3 实施 
2. 董事 局 的 责任 
2.1 概述 
2.2 责任 
2.3 目标 及 策略 的 制定 与 监察 
2.4 四 险 管 治 
2.5 高 级 管理 层 的 委任 及 监察 
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香港 金融 管理 局 
监管 政策 手册 
CG-1 本 地 广 册 认 可 机 构 的 企业 管 治 V.3—06.10.17 
2.6 ”确立 企业 价值 观 及 标准 
2.7 新 酬 
2.8 适当 及 具 透 明度 的 企业 架构 
2.9 内 部 及 外 聘 审计 
2.10 ”稳健 及 有 效 管 治 所 需 的 透明 度 
3. ”董事 局 的 组 织 及 运作 
3.1 组 织 章程 
.2 当 议 
4. ”董事 局 的 染 构 
4.1 主席 的 角色 
4.2 ”董事 局 的 组 成 
5. ”专责 委员 会 
5.1 标 及 方法 
5.2 ”提名 委员 会 
5.3 ”审计 委员 会 
5.4 风险 委员 会 
5.5 薪酬 委员 会 
6. ”董事 的 委任 
6.1 道 当 人 丰 
6.2 承诺 
6.3 接任 
董事 局 的 资格 及 培训 
董事 局 的 表现 评估 
集 转 架 构 的 管 治 
9.1 认可 机 构 作 为 母 公司 或 控股 公司 
9.2 ，” 座 可 机 构 作 为 受 监管 的 附属 公司 
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监管 政策 手册 
CG-1 本 地 广 册 认可 机 构 的 企业 管 治 V.3—06.10.17 
10. “对 代 客 户 设 立 的 架构 的 管控 
11. “评估 管 治 的 监管 程序 
11.1 ”监管 审查 程序 
11.2 ”与 董事 局 及 高 级 管理 层 的 浅 通 
11.3 “” 遂 当 人 玩 淮 则 
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引言 


1.1 


1.2 


痛 景 





1.1.1 就 银行 业 而 言 ， 企 业 管 治 是 关於 个 列 座 可 机 构 的 董 





































































































事 局 及 高 级 管理 层 如 何 指导 及 管理 座 可 机 构 





及 事务 。 此外， 企业 管 治 亦 提供 一 套 制度 ， 让 证 
机 构 确 立案 略 目标 、 制 定 妈 致 目标 的 业务 计划 ， 
























































监察 认可 机 构 的 表现 。 





























1.1.2 由於 银 行 对 经 济 体 系 发 挥 重要 的 金融 中 介 和 角色 ， 加 





















































上 银行 倒 财 会 对 存 户 以 至 相关 的 金融 体 














系 导 市场 造 





成 影响 ,银行 实行 有 效 的 企业 管 治 ， 对 个 别 银 行 本 
























































身 以 至 对 金融 体系 及 整体 经 济 都 榴 岛 重要 。 
人 





1.1.3 ”全 球 化 、 金 融 产品 创新 及 科技 发 展 ， 令 堂 商 环境 变 






































得 日 益 人 复杂 ， 增 加 了 银行 业 所 面 对 的 风险 。 在 这 形 



























































势 下 ， 有 效 的 企业 管 治 对 确保 认可 机 构 
及 审慎 的 方式 管理 业务 具 关 键 作 用 。 























应 用 
1.2.1 ”本 单元 载 列 








持续 以 受 控 


的 企业 管 治 























局 对 本 地 主 册 座 可 机 构 




















政策 及 方法 
























































六 藻 舟 





角色 及 责任 ， 站 且 列 举 一 














预期 ， 其 中 包括 认可 机 构 董事 局 






































系列 有 效 


























的 企业 管 治 原则 及 方法 。 有 效 的 企业 管 治 染 构 的 








些 主要 元 素 ， 亦 载 於 《 监管 政策 手册 》 其 他 相关 童 




















































































































元 ， 包 括 : 

。 ' 委任 经 理 的 管控 制度 (CG-2) 

。 行为 守则 ，(CG-3) 

。 公司 : 第 51A 人 条, (CG- 
。 稳健 的 薪酬 制度 指 5| (CG-5) 

。 能 力 及 道德 行为 (CG-6) 

。 ' 风险 管理 染 构 (1C-1) 

e 内 部 审计 职能 ， (1C-2) 
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。 ' 认可 机 构 外 聘 核 数 师 根据 《银行 业 人 条例》 
提交 报告 书 的 规定 」 (1C-3) 


。 对 关连 人 十 的 风险 承担 ,，(CR-G-9) 













































































。 言 万 风险 管理 ) (RR-1) 
。 ”策略 风险 管理 ， (SR-1) 
因此 ， 本 单元 应 连同 上 述 各 单元 ， 以 及 金管 局 不 时 























发 出 及 更 新 的 天 用 指引 一 起 细 阅 。 


1.2.2 金管 局 预期 所 有 认可 机 构 达 到 的 企业 管 治 水 平 ， 应 
反映 本 章 ( 及 上 述 各 章 ) 所 载 的 标准 ， 半 与 其 业务 性 
搓 、 规 模 及 复杂 程度 相称 。 此 夕 ' 认可 机 构 如 金 
融 管理 专员 根据 《银行 业 ( 资 本 ) 规 则 》 第 3S 或 3U 
条 指定 篇 县 全 球 系统 和 里 要 性 认可 机 构 (G-SIB) 或 其 
本 地 系统 重要 性 认可 机 构 (D-SIB)， 其 企业 管 治 染 
构 应 与 其 对 香港 及 (如 属 G-SIB) 全 球 金融 稳定 的 
洪 在 影响 相称 。 


1.2.3 ”如 座 可 机 构 未 能 遵守 本 单元 所 列 标准 ， 其 是 售 仍 继 
续 人 符合 《银行 业 人 条例》 所 定 的 证 可 最 低 准 则 可 能 便 
受到 质 疑 ， 亦 可 能 会 令 其 个 吊 董 事 及 股东 控 权 人 是 
个 送 苗 人 选 受 到 质疑 。 
1.2.4 然而 ， 假 如 某 座 可 机 构 未 能 符合 本 章 元 所 列 的 标 
准 ， 但 能 证 明 及 使 金管 局 合理 地 注意 该 机 构 已 制定 
其 他 措施 ， 可 同样 地 确保 有 效 的 企业 管 治 ， 则 该 机 
构 的 情 沉 可 能 会 被 接受 。 换 言 之 ， 金 管 局 会 探 取 原 
则 和 钨 本 的 方法 ， 评估 证 可 机 构 的 企业 管 治安 排 是 个 
足 纺 。 同 时 ， 座 可 机 构 如 证 为 所 探 纳 的 措施 与 本 单 
元 所 载 措施 具 同 等 作用 ， 应 迅速 通知 金管 局 ' 站 提 
供 文 持 理据 。 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































1.3 实施 
1.3.1 认可 机 构 应 由 2018 年 1 月 1 日 起 实施 本 昌 
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dl 























2. ”董事 局 的 责任 
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2.1.1 认可 机 构 的 董事 局 对 认可 机 构 的 业务 运作 及 财政 稳 






























































健 负 上 最 终 责任 。 董事 局 在 履行 其 


























参与 认可 机 构 的 事务 ， 状 应 熟 和 





























页 任 时 ， 应 积极 
I 认 可 机 权 在 业务 及 












































经 堂 环境 方面 的 重大 变动 。 董 导 





ee 



































己 奥 其 他 相关 持 份 者 的 合法 权益 
















































































' 鞍 时 作出 决 




















事 局 每 位 成 员 都 应 依照 通用 的 法 规 及 监管 标准 ， 




















渤 开 汪 了 









































2.1.2 ” 董 引 
ee 
责任 














2.2.1 认可 机 构 董 屋 i 局 的 主要 责任 包括 : 












































(i) 制定 及 监察 证 可 机 构 的 目 












































标的 集 略 (网 第 2.3 分 节 ) ; 




















ii) “建立 及 监察 风险 管 治 (网 第 2.4 分 节 
iii) 委任 及 监察 高 级 管理 层 (网 第 


( 
( 
(iv) 确立 企业 价值 观 及 标准 (网 第 
( 
( 

























































































v) 监察 新 酬 政策 ( 见 第 2.7 分 节 ) ， 



































及 篇 过 至 该 等 上 日 





RI) ， 


2.5 分 节 ) ， 
2.6 分 节 ) ， 



































vi) 确保 送 曾 及 上 只 透 明度 的 企业 避 构 ( 见 第 2.8 分 

















采 设 立 有 效 的 审计 职 角 














(viii) 确保 机 构 的 架构 、 和 还 作 及 风险 管理 保持 遂 妆 
的 透明 度 ( 网 第 2.10 分 节 ) 。 



























































2.2.2 ”在 建立 认可 机 构 的 组 织 架构 时 ， 








E( 见 第 2.9 分 凶 ); 以 















































可 砍 明文 清楚 






















































































界定 董事 局 、 高 级 管理 层 及 山内 部 管控 职能 的 主 





























要 真 任 及 权限 。 董 事 局 亦 应 就 其 本 和 号 的 工作 清楚 界 























定 况 当 的 内 部 管 治 方法 及 程序 ， 





























亚 制 定 适 当 机 制 确 









































采 这 些 方法 得 到 依循 肥 定 期 检讨 。 
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2.3 


























2.2.3 董事 局 应 建立 及 维持 稳健 的 财务 
计 及 财 务 资料 ， 确保 淮 确 记录 访 




































































目标 及 策略 的 制定 与 监察 








部 门 ， 

















负责 不 理会 




















信 可 机 构 








的 业务 表 

















现 ， 节 向 董事 局 、 高 级 管理 层 及 业务 部 门 臣 报 。 




















2.3.1 董事 局 应 在 斋 用 的 法 律 及 监管 框架 下 制定 及 监察 - 


























座 可 机 构 的 目标 及 整体 策略 ， 备 中 应 顾及 证 可 机 构 
























































的 长 址 财政 利益 、 财 政 熏 人 力 资源 





源 、 风 险 承 担 及 有 



































效 管 理 风 险 的 能 力 。 董 事 局 亦 应 
构 的 目标 而 定 出 的 业务 计划 ， 站 












































计划 的 落实 成 效 ， 以 及 在 有 需要 时 迅速 人 



































2.3.2 董事 局 应 制定 认可 机 构 的 策略 性 


























审批 为 过 致 记 可 机 





确保 定期 检 





计划 ， 





= 中 修正 





闻 用 察 认 世 


并 如 总 





机 构 的 资本 充足 评估 程序 、 其 资本 与 流动 性 的 规划 







































































还 有 认可 机 构 的 管理 (包括 合 规 政策 及 内 部 管控 制 





























度 ) ， 以 确保 认可 机 构 有 足 匆 资 本 及 流动 性 来 应 付 

















并 % 





其 风险 承担 及 流动 性 需要 。 




















2.3.3 编 筑 年度 预 算 案 是 短期 规划 及 获 























# 罕 落实 成 效 的 重要 























环 。 董 事 局 应 审批 年 度 预 算 案 











2.4.1 承受 风险 是 经 营 银 行业 务 不 可 分 割 














应 充分 了解 认可 ut 
些 罗 阶 得 到 妥善 管理 。 和 为 确保 稳 
























































' 亚 检 讨 其 落实 成 









































可 机 构 应 有 有 效 的 怕 险 管 里 架构 
受 的 风险 管 治 安排 ， 以 及 有 效 的 







































































的 部 分 。 董事 局 
关 风 除 ， 亚 确保 这 
建 的 风险 管理 ， 证 
' 其 中 包含 一 套 稳 
山 险 承受 水 平 来 构 



























































独立 风险 管 理 职能 ， 监 察 承受 风险 活动 。 
































和 秽 车 2“ 领 再 阁 着 的 


(网 1C-1)。 尤 其 认可 机 构 应 设 有 由 风险 编 鉴 














此 外 ， 证 














可 机 构 应 订 有 程序 ， 概 述 在 违反 















































孔隙 限额 时 管理 屋 










































































1 就 董事 局 的 





























ms . A 词 应 理解 为 指 ' 监察 站 满意 。 





























2 r 
风险 编 监 寺 






































> 认可 机 有 

















会 探 取 的 行动 ， 包 括 上 报 程 序 及 知 会 董 呈 
对 过 度 承 受 风 险 的 个 列 职 员 所 探 取 的 纪律 行动 。 









































须 有 充足 的 内 部 制度 ' 评估 机 构 所 承受 的 风险 是 否 与 资本 充足 水 












































局 ， 以 及 


“相应 (网 CA-G-5)。 
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2.4.2 





Es 本 确 保 风 险 管 理 稳健 的 责任 ， 董 事 局 


























ss 





。 制定 误 可 机 构 的 风 阶 举 受 术 平 采种 ， 亚 确保 该 
膝 构 与 证 可 机 构 的 宋 略 、 业 务 、 次 本 与 财务 计 
划 ， 以 及 风险 承受 能 力 及 薪酬 制度 相符 ; 


。 批 核 认可 机 构 的 风险 承受 水 平声 明 ， 斑 败 察 认 
可 机 构 遵 守 有 关 声 明 的 情况 ; 


。 监察 风险 管理 政策 及 程序 的 制定 及 实施 ， 确 保 
这 些 政策 及 程序 能 诬 别 、 监 察 及 控制 训 忍 可 机 构 
的 风险 ， 以 及 确保 财务 及 管理 资讯 可 靠 、 遂 时 
及 完整 ; 以 及 
。 ”人 雄 保 认可 机 构 的 内 部 管控 职能 (包括 风 除 管理 职 
能 、 内 部 审计 职能 及 合 规 职 能 ) 具 有 遂 当 地 位 、 
人 手 及 资源 ， 世 以 独立 、 客 秽 及 有 效 的 方式 履 
行 喜 任 。 
2.4.3 在 认可 机 构 内 培养 稳固 的 风险 文化 ， 对 有 效 的 风险 
管 治 相当 重要 。 风 险 文 化 反映 认可 机 构 就 风险 意 
识 、 风 险 承 的 与 风险 管理 的 态度 与 行为 ， 以 及 其 形 
成 风险 相关 决定 的 管控 措施 。 和 董事 局 除 监 察 高 级 管 
蛙 届 维持 稳健 的 风险 文化 外 ， 亦 应 提高 风险 意识 及 
恪守 风险 限额 与 管理 风险 承担 的 稳固 文化 。 董 事 局 
应 传达 其 在 任何 情况 下 都 不 认同 过 度 承 受 风 险 ， 以 
及 所 有 职员 都 有 责任 帕 助 认可 机 构 在 既定 的 风险 承 
受 水 平 及 风险 限额 内 党 运 的 预期 。 此 外 ， 董事 局 亦 
应 鼓励 员工 之 间 ， 人 还 有 董事 局 与 高 级 管理 层 之 辣 
(由 上 而 下 及 由 下 而 上 ) 就 风 除 承担 方面 进行 良好 沸 
通 及 作出 质询 。 
2.4.4 董事 局 应 定期 检讨 这 些 风 险 管 治安 排 ， 以 确保 这 些 
安排 仍然 遂 切 ， 以 及 继续 符合 认可 机 构 的 警 商 环 
境 ， 亚 能 支持 其 业务 扩展 。 有 关 认 可 机 权 的 风险 管 
治安 排 的 设计 及 成 效 ， 董 事 局 (或 其 审计 委员 会 ) 
应 考虑 定期 收取 独立 评估 (由 内 部 审计 职能 或 外 聘 
顾问 (以 通用 者 为 准 ) 编 移 的 评估 ) 。 
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CG-1 本 地 广 册 认可 机 构 的 企业 管 治 V.3-06.10.17 
2.5 ”高 级 管理 层 的 委任 及 监察 
2.5.1 董事 局 对 认可 机 构 的 操守 及 财政 稳健 固然 负 上 最 终 
责任 ， 但 委任 称职 的 管理 层 是 过 致 认可 机 构 的 稳健 
及 有 效 经 党 的 关键 。 董 事 局 应 导 高 级 管理 层 合力 做 
到 这 一 是 ， 而 高 级 管理 屋 仍 须 向 董事 局 交代 。 
2.5.2 ”高 级 管理 层 须 对 认可 机 构 的 日 常 运 作 负 责 及 作出 交 
代 ， 有 应 确保 认可 机 构 的 羔 务 活动 疆 芋 事 局 批 核 的 
业务 策略 、 风 险 承 受 水 平 及 政策 相符 。 有 具体 上 ， 高 
级 管理 层 负 责 : 
。 执行 董事 局 通过 的 业务 及 风险 策略 ， 以 及 风 
险 管理 制度 、 程 序 及 管控 措施 来 管理 认可 机 
构 承 担 的 财 郊 及 非 财 务 风 除 ， 亚 培 装 董事 局 
所 提倡 的 风险 文化 ; 
。 就 重要 事项 4 向 董事 局 定期 提交 充足 及 易 於 理 
解 的 资 了; 
。 确保 风险 承受 水 平 通 贰 地 转化 为 通用 於 业 务 
部 门 及 法 律 实体 的 风险 限额 ， 以 及 即使 在 压 
力 情况 下 该 等 限额 仍然 符合 认可 机 构 的 整体 
风险 承受 水 平 ， 
。 制定 程序 以 检讨 认可 机 构 所 承担 的 风险 ， 兹 
确保 这 些 风 险 不 会 超出 风险 限额 ， 
。 确保 风险 管理 、 合 规 及 内 部 管控 职能 发 挥 预 
期 作用 及 独立 运作 ; 
。 制定 合 规 政策 , 有 关 政 策应 包含 董事 局 通过 
的 基本 原则 ， 普 间 明 在 机 构 各 个 层面 上 识 刑 
及 管理 违规 风险 的 主要 程序 ; 
。 有 关 管 理 层 的 主要 计划 及 活动 ， 熏 管控 部 门 
积极 灌 通 及 作出 庄 询 ，; 

4 视 乎 事项 的 重大 程度 (例如 从 规模 、 兆 在 影响 、 重 复 或 发 生 的 经 常 性 等 角度 衡量 ) 而 言 ， 某 些 事项 可 能 属 
认 重 要 ， 包括 实施 董事 局 通过 的 业务 策略 、 风 除 策略 或 风险 承受 水 平 、 表现 及 财政 状况 、 违反 风险 限 儿 
或 合 规 规 例 、 内 部 管控 失误 、 法 律 或 监管 方面 的 问题 ， 以 及 透 过 认可 机 构 的 内 部 沟通 (或 举报 ) 程 序 提 ! 
的 任何 事宜 (网 第 2.6.7 段 ) 。 
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。 ”建立 有 效 的 管理 资讯 系统 ， 以 易 於 理解 的 格 

式 带 时 癌 董 事 局 及 高 级 管理 层 发 出 切合 他 们 
用 途 的 报告 ; 

。 ”建立 管理 架构 ， 既 可 促进 整个 机 构 的 问 走 性 

透明 度 ， 也 可 便利 向 职员 授予 职 焉 及 蜂 察 

负责 管理 的 职员 ; 以 及 


负责 业务 及 管控 职能 的 经 理 
力 ， 亚 有 遂 当 程序 招聘 、 培 训 及 留任 具 
人 备 送 合 技能 及 专门 知识 的 员工 。 
2.5.3 董事 局 应 编 儿 正式 文件 ， 清楚 订 明 高 级 管理 属 的 角 
色 、 责 任 、 癌 走 安 排 及 攻 报 制度 。 董 事 局 对 高 级 管 
里 层 的 授权 应 以 正式 文件 清楚 订 明 。 
2.5.4 董事 局 对 认可 机 构 高 级 管理 层 的 委任 及 撤职 负 有 最 
终 责任 。 高 级 管理 层 应 具备 必要 的 经 验 、 膀 任 能 力 
及 诚信 ， 以 管理 其 负责 监督 的 业务 及 职员 。 和 董事 局 
认 透 过 斋 备 的 普 升 或 招聘 程序 甄选 高 级 管理 属 ， 半 
要 考虑 到 有 关 职 位 所 需 的 资历 。 具 体 上 ， 董 事 局 


准 : 


。 “委任 有 诚信 ， 芋 具 人 备 有 效 及 审慎 管理 认可 机 
构 事务 所 需 的 银行 业 专 门 技 能 及 经 验 的 人 十 
出 任 行政 名 裁 (包括 候补 行政 总 裁 ) ， 


。 ”监察 其 他 高 级 行政 人 员 "( 见 CG-2) 的 委任 
炎夏 保 他 们 符合 送 备 人 玩 的 条件 ， 以 管理 及 
监督 证 可 机 构 的 主要 业务 及 由 部 管控 职能 
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全 可 


















































































































































































































































































































































。 ”确保 对 高 级 管理 层 订 有 遂 合 的 接任 计划 ; 以 
及 

。 ”积极 人 参与 行政 绢 载 及 其 他 高 导 人 员 ( 如 遂 用 ) 的 
接任 计划 。 





















































2.5.5 ”董事 局 应 检讨 及 批准 高 级 管理 层 的 主要 成 员 ( 
须 包 括 行 政 总 裁 和 候补 行政 总 裁 ， 最 好 也 包括 那些 

































































5 例如 财务 强 监 、 风 险 鳃 监 、 部 门 主管 及 内 部 审计 职能 主管 伍 合 规 主 管 。 
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2.6 


























回 他 们 直接 汇报 的 高 级 行政 人 员 ) 的 表现 目标 及 规 
管 薪酬 的 明文 标准 (与 认可 机 构 的 薪酬 政策 相符 ") ， 

普 应 同样 确保 就 所 有 其 他 高 级 管理 人 员 订 立 表 现 目 
标 及 新 酬 标准 。 有 关 表 现 目 标 及 薪酬 标准 须 与 座 避 
机 构 的 长 下 日 栋 、 策 上 略 及 财政 稳健 程度 相符 。 和 董事 
局 应 订立 有 效 的 管控 制度 ， 按 照 所 定 目标 及 薪酬 标 
准 所 包含 的 评估 淮 旭 持续 监察 高 级 管理 层 的 表现 。 


2.5.6 重 事 局 应 监察 高 级 管理 属实 施 褒 可 机 构 的 整 髓 风险 
管 治安 排 的 情 沉 。 芋 事 局 应 是 察 高 级 管理 层 的 行动 
So 司 通 过 的 策略 及 政策 ， 亚 列 窗 铬 高 级 
里 层 的 行动 不 符合 董事 局 的 表现 预期 (包括 恪守 
记 可 机 懈 的 价值 家 风险 承受 水 平 及 风险 文化 ) 可 
能 凑 生 的 后 采 。 在 监察 过 程 中 ， 董事 局 应 考虑 到 证 
可 机 的 业务 性 质 及 风险 状 沉 而 评估 高 级 管理 名 的 
整 钵 知识 及 专门 知识 是 否 仍然 遂 合 。 


2.5.7 和 芋 事 局 应 与 高 级 管理 层 及 内 部 管控 部 门 (包括 负责 
内 部 审计 、 风 险 管 理 及 合 规 的 部 门 ) 定 期 开会 检讨 
政策 及 管控 措施 ， 以 识别 需要 改进 的 地 方 及 如 何 处 
里 重大 的 风险 与 问题 。 与 高 级 管理 层 沟通 时 ， 董 事 
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局 庭 以 语汇 的 态度 查 问 及 审阅 他 们 所 提供 的 解释 及 
资料 。 
2.5.8 董事 局 应 确保 高 级 管理 属 有 机 会 定期 接受 堪 训 ， 以 
维持 及 提升 他 们 的 专业 和 能力 ， 以 及 令 他 们 能 掌握 熏 
其 职责 相关 的 环节 的 最 新 行业 及 监管 发 展 。 
确立 企业 价值 现 及 标准 





















































2.6.1 董事 局 及 高 级 管理 层 应 身体 力行 ， 贯 徽 表明 其 力求 

迷 至 恬 格 的 道德 及 专业 标准 的 决心 。 
2.6.2 ”董事 局 应 订立 及 恪守 一 套 向 认可 机 构 全 体 人 员 ( 包 
括 高 级 管理 层 及 董事 局 成 员 ) 传 过 的 上 专业 标 淮 及 企 
烘 价值观， 以 促进 良好 道德 操守 及 负责 任 的 专业 行 
为。 董事 局 应 监察 高 级 管理 层 在 培养 及 维持 稳健 的 
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6 网 单元 CG-5 第 2.1 节 。 
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企业 文化 方面 所 发 挥 的 作 





施 向 认可 机 构 


业 价 值 观 。 























全 杀人 员 传 




















天 的 专业 栋 





票 淮 及 企业 价值 观 应 载 人 认可 机 构 的 行 








亚 确 认 已 探 取 适当 措 




















过 所 订立 的 专业 标准 及 企 









































上 则 ， 漂 襄 明 可 接受 和 不 可 


接受 的 行 入 ;明确 禁 














以 及 规定 认 可 机 构 须 依 





能 半 致 座 可 机 构 牵 涉 任 





个 惫 或 非法 滞 动 的 行 
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ee 











上 师 其 他 相 





SS 








日 需 监 管 机 构 发 














则 应 清楚 诊 明 认可 机 构 
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的 方式 行 
和 勤 铠 吉 
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`、 标 准 及 人 金 
党 业务 。 有 


























员工 以 合乎 道德 模 












































责 的 态度 








篇 应 付 不 同 





原因 引起 的 


。 参阅 CG-3。 
所 行 名 风 阶 ， 包 括 辣 笃信 


复 行 职责 


























或 公司 客户 不当 销售 金 届 



































际 标 准 ( 例 如 税务 、 

















守 、 巡 有 反 国 家 规则 或 国 
打 测 洗钱 或 制裁 规 例 ) 或 操控 或 



































试图 操控 市 
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于 诠 因应 识 可 


















































































































































































































































机 构 本 身 的 业务 状 沉 ，35 筷 风 险 及 行为 标 
准 ， 以 保障 客户 及 持 份 者 利益 。 

员工 的 良好 道德 操守 及 专业 行为 ， 是 确保 认可 机 构 
以 具 诚 信 、 审 慎 及 不 会 损害 存 户 利益 的 方式 经 营业 
务 的 关键 。 因 此 ， 董 事 局 应 致力 确保 在 整个 认可 机 
构 及 个 别 员 工 层 面 伴 和 人 良好 道德 操守 及 专业 行为 的 
文化 。 员工 招聘 及 表现 评 核 制度 的 设计 ， 应 包含 道 

















德 操 守 、 上 专业 精神 及 诚信 等 主要 评 核 因素 。 良 好 道 

















德 操守 、 ss 


























及 导 疗 行 鸟 有 





攻 希 新 员工 入 职 课 





































































































































































































旦 的 内 容 之 一 。 有 
明 府 办 有 二 道德 操守 事项 " 参阅 CG- 
6 。 

认可 机 构 应 探 取 所 有 合 采 每 位 员工 均 
充分 了 解 认可 机 构 的 道德 操守 求 及 企业 价值 英 ， 
以 及 员工 在 日 常 运 作 中 履行 职责 时 预期 他 们 应 有 的 
行为 ， 而 员工 亦 知悉 不 可 接受 的 行为 及 过 失 会 导致 




















他 们 受到 应 有 的 纪律 或 其 他 处 分 。 
企业 价值 秽 及 道德 操守 方 













































































在 维护 及 文 择 证 可 机 构 的 
耐 ， 认 可 机 构 应 明白 送 时 及 坦 

















诚 地 讨论 及 上 报 问 题 
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至 为 重要 。 就 此 而 言 ' 认可 机 构 应 有 有 为 通 传 的 政 
策 订 明 程 序 ， 让 员工 可 在 不 会 遭 报 复 的 情况 ， 以 保 
密 形 式 表 建 他 们 对 一 些 问 题 的 重大 和 真诚 的 关注 或 
通报 他 们 发 现 的 违规 事项 。 员 工 表 建 的 意见 应 以 独 
了 於 内 部 指挥 链 的 渠道 直接 或 间接 地 (如 透 过 独立 
的 害 计 或 合 规 程序 ) 传 过 至 董事 局 。 董事 局 应 对 任 
何 该 等 “告密 者 , 政策 机 制 进 行 监察 ， 闪 确保 高 级 
管理 层 在 处 理 机 制 时 所 提出 的 合理 事宜 。 董 事 局 应 
监察 及 通过 以 何 种 方式 及 由 哪些 人 员 ( 由 独立 内 部 
部 门 或 外 聘 机 构 、 高 级 管理 层 及 二 或 董事 局 本 身 ) 
负责 调查 及 处 理 合 理 的 重大 关注 事项 。 
鸭 悔 稳 先 
2.6.8 董事 局 应 制定 一 套 识 别 实 际 及 兆 在 利益 征 突 的 有 效 
政策 ， 亚 蜂 察 政策 的 实施 及 运作 以 坊 量 防 能 或 至 少 
妥善 处 理 有 关 征 突 。 


2.6.9 认可 机 构 应 有 明文 政策 底 明 认可 机 构 的 哪些 关 像 
服务 、 活 动 或 交易 可 能 会 产生 利益 答 突 ， 斑 列 出 防 
能 或 处理 有 关 利 益 千 突 的 措施 。 


2.6.10 认可 机 构 应 有 管控 措 施 防止 董事 及 员工 透 过 不 当 使 

用 保密 资料 而 受 惠 或 以 其 他 方式 获取 他 人 提供 的 利 
和 益 ， 以 导致 不 公正 、 不 销 昔 至 非法 的 行为 。 上 市 的 
认可 机 构 应 就 内 幕 交 易 制定 政策 ， 该 政策 的 涵盖 臣 
图 须 不 少 於 香港 联合 交易 所 发 出 的 上 市 公司 标准 守 
则 的 涵 著 靳 围 ， 普 应 有 玉 当 程序 及 制度 ， 以 确保 上 






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































述 政 宋 儿 得 遵守 及 束 过 规 事 项 作出 举报 。 


述 
2.6.11 可 能 导致 利益 种 突 的 关 像 及 交易 包括 褒 可 机 构 不 同 

客户 之 问 的 关 像 及 交易 ， 以 及 该 机 构 与 下 述 各 方 之 
癌 的 天 休 及 交易 : 


。 “其 客户 ( 基 於 该 机 构 的 业务 模式 及 了 或 其 所 提 
供 的 各 项 服务 与 活动 ) ， 


其 股东 ; 
。 其 董事 局 成 员 ， 
其 员工 ; 以 及 
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2. 6. 12 为 防 箔 或 处 里 用 | 座 得 

















其 他 有 关连 

















母 公司 或 附属 

















机 构 ( 如 其 
































送 备 的 职 页 分 隔 ， 


设立 资讯 分 隔 屏 障 ， 例 如 把 茶 些 部 门 设置 於 
不 同 地 点 ; 以 及 











防 秀 那 些 活 





























只 於 机 权 


























机 构 的 董事 























工 ， 人 在 机 楼 





内 对 这 





















































如 应 制定 有 
的 正式 政策 ( 除 第 有 2.6. 9 段 月 








项 发 挥 不 当 的 影响 。 
某 公司 作 
亦 是 认可 








| 机构 的 董事 





) 的 董 习 





























公司 ) o 


条 突 而 探 取 的 措施 应 包括 : 











外 ， 








以 外 (例如 担任 其 他 商业 


、 高 级 管理 层 









































涉 或 航 肥 其 外 界 活 动 的 事 

这 可 能 包括 认可 机 构 癌 
而 该 公司 的 其 中 一 位 董事 
或 高 级 管理 层 。 

































































天 处理 董事 局 成 员 卢 


























合 规程 序 。 


该 政 宋 应 

















成 员 有 责 斤 





尽量 避 





























突 的 活动 ; 





参与 可 能 产生 利益 




















涉及 的 利益 第 
T 指 外 ) 及 实施 该 政策 的 













































































列举 在 任职 董事 局 成 员 


























* 些 活动 (例如 出 任 另 














期 间 可 能 会 引起 利益 熏 























































































































yal 





益 衙 突 ， 








E 构 成 或 已 构成 利益 入 

















个 董事 局 的 





9 x 循 的 厂 格 查核 或 审批 程序 ， 以 确 
保 这 些 活动 不 便 适 成 利 
吉 任 迅速 披露 可 





















































由 影 嘱 其 





决 事项 





J 能 涉及 利益 短 




















[ 滴 党 








履行 对 认可 机 棱 








的 客观 性 或 能 力 ， 成 员 有 
决 ; 以 及 
























































董事 局 对 成 员 友 有 反 政策 的 处 理 方法 。 
































事 局 成 员 















































) 应 考虑 设立 特定 程序 或 进 














突 或 因 其 





























责任 避免 上 参 熏 有 天 





萌 的 职责 
表 











由 股东 控 权 人 或 其 他 持 份 者 委任 ， 董 




















行 定 期 检讨 








， 以 确保 
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有 关 成 员 不 论 由 谁 和 人 委任 ， 仍 具 爸 所 须 人 条 件 ， 闻 本 
着 认可 机 构 的 最 大 利益 遂 帝 履行 责任 。 
盛 剖 贷 就 
2.6.15 认可 机 构 向 关连 人 士 贷款 会 涉及 湾 在 的 利益 种 突 ， 
因此 应 特别 审慎 地 监察 有 关 贷 款 ， 普 揉 取 送 帝 措 施 
管控 或 减低 这 些 交 易 的 风险 。 人 例如， 关连 人 士 贷款 
的 条款 及 细则 ， 不 应 比 根据 相似 背景 因素 提供 的 非 
关连 人 士 贷 款 优 董事 局 应 确保 认可 机 构 订 有 这 
类 货款 的 政策 。 高 级 管理 层 应 在 董事 局 的 监察 下 设 
立 管控 机 制 ， 确 保有 关 政 策 得 到 贯 黎 遵 守 。 有 关 政 
策 及 其 任何 更 改 应 由 董事 局 审议 及 批 核 。( 见 CR- 
G-9) 
2.6.16 《银行 业 人 条 例 》 第 83 人 条 限制 本 地 广 册 认可 机 构 癌 天 
连 人 士 提供 和 无 抵押 贷款。 这 是 为 了 减低 因 认 可 机 构 
不 当 及 过 度 贷 款 予 关连 人 士 而 捍 害 认可 机 构 的 利益 
或 财政 状 沈 的 风险 。 违 反 第 83 休 属 岂 重罪 行 ， 可 能 
被 判 副 于 及 二 或 监禁 。 


2.6.17 董事 局 及 高 级 管理 层 应 充分 了 解 座 可 机 构 在 《银行 
业 人 条 例 》 下 就 关连 贷款 的 法 律 责任 。 趴 然 《 银 行业 
条例 》 第 83 人 条 只 通用 於 无 抵押 货款 ， 座 可 机 构 亦 应 
审慎 处 理 对 关 可 人士 批 出 的 有 抵押 贷款。 
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2.7 薪酬 
2.7.1 de ee 
"董事 局 (或 其 新 酬 委员 会 ) 应 监察 高 级 管理 层 实 

施 认 可 机 构 的 新 本 制度 的 情况 ， 包括 监察 及 检讨 高 

级 管理 层 的 新 酬 ， 以 及 评估 认可 机 构 的 整体 新 酬 政 

策 是 否 盆 其 风险 承受 水 平 、 风 险 文化 及 长 焉 利益 相 

从。 董事 局 应 批准 行政 编 裁 (包括 候补 行政 编 裁 )、 

负责 管控 职能 的 主管 及 其 他 主要 职位 7 的 薪酬 案 。 
航 确保 负 下 内 部 管控 职能 (例如 风险 管理 及 合 规 ) 的 
人 员 的 独立 性 不 受 影响 ,董事 局 亦 应 确保 这 些 人 员 









































































































































































































































































































































“包括 单元 CG-5 第 2.1.7 段 所 述 的 职位 。 
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2.7.2 




















的 半 柄 及 表现 评估 的 有 关 决 定 独立 於 其 所 监察 的 业 


务 部 门 。 


《 矣 管 政 策 手 册 》 
主要 元 素 及 金管 














饥 元 


时 旋 








局 对 斌 





监管 模式 提 


众 
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订 明 及 维持 


指引 | 。 








员 在 受 候 











斯 间 














的 活动 (不 


日 











0 





对 认可 机 构 








2 折 枯 和 


的 风险 状况 及 财务 稳 


























1 政策 ， 
I 或 


论 是 个 用 


G-5 束 稳 健 的 新 酬 制度 的 
的 薪酬 制度 所 揉 取 的 

该 单元 尤其 订 明 认可 机 构 
一 套 明 文 的 灵机 








董事 
呆 若 某 些 
= 























砍 作 
整体 而 




















影 继 


， 这 些 候 员 





着 弱 ) 记 可 机 权 











员 的 薪酬 安排 应 





该 有 

















的 整体 

















适当 及 具 透 明度 的 企业 架构 


2.8.1 若 认 可 机 构 2 
因 言 
的 
关 人 条 与 交易 ， 
计 ， 
机 构 


认可 


2.8.2 


2.8.3 


没 并 第 位 、 























力 [O 








基 於 法 律 、 监 


岳 险 管 


< 模 式 。 





建 程度 造成 重大 
助 维持 (而 3 





非 








人 
上 








分 行 、 附 属 公 




















下 











及 对 
所 属 


认可 

















集团 的 风险 管 


构 ， 这 些 染 构 的 数 日 ， 尤其 它们 7 
或 会 对 认可 机 构 
或 (如 认可 机 楼 








机 楼 
































` 财政 或 提供 产品 的 原 
司 或 其 他 法 律 实体 形式 





























的 企业 


此 辣 


和 久生 全 
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的 相连 
架 权 设 
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建司 


”™ 


i 局 及 高 级 管理 


监察 带 


有 附属 公 
来 挑战 。 











二 要 让 本 | 
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S 司 ) 证 忌 
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冒 应 明 
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及 指导 该 机 





Ex 
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s 构 及 和 


























此 ， 重 事 





织 ， 亚 确保 


组 织 染 楼 














人 NN\ 








门 对 机 构 


























的 复杂 程度 不 会 
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司 应 








立 的 新 单位 、 


定 清 
位 、 








就 认可 机 棱 


或 集团 整体 
或 集团 的 各 


业务 的 有 





YE 
FE 


效 管控 。 因 
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内 所 设 

















分 行 、 附 属 公 
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里 相关 的 重 
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他 法 律 实 
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里 程序 不 足以 监察 及 


Y 司 或 其 他 法 律 实体 
青 晰 策略 及 审批 有 关 政 策 ， 亚 应 确 作 


体 从 合 认可 




















: 抽 
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J 局 应 评 估计 
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直至 能 遂 
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里 有 关 风 


























9 程序 评估 相当 

















期 初 预 











业务 发 展 而 送 








高 备 修 订 风 险 
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是 否 设 有 有 














不 同音 位 、 
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次 这 交流 





效 的 制度 ， 
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分 行 、 附 属 公 











司 或 其 他 法 














' 从而 管理 个 别 实体 及 整体 
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集团 的 风险 ， 以 及 确保 对 集团 进行 有 
司 应 确保 其 时 刻 掌 握 由 集团 架 棱 







































































2.8.4 根据 董事 局 所 定 策略 及 政策 ， 
及 董事 局 ) 应 : 
































[局 








。 人 如 他 六 设 这 不 必要 而 复杂 的 架 御 











实质 及 业务 上 日 的 的 染 构 ); 
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效 监察 。 董 寻 
所 引起 的 风险 。 


hu 




















AAA< 
级 巨 -十 





























(例如 没有 经济 


冒 (如 通用 ， 




















。 制定 集中 处 理 程 序 ' 根据 既定 准则 审批 新 法 律 






































实体 ， 准 则 包括 是 否 有 外 











报 及 管 治 等 ) ， 





。 就 审批 及 维持 新 架构 的 政策 及 程序 ' 持续 地 作 











出 维持 及 检讨 ;以 及 














E 力 持续 
用 於 每 个 实体 的 规定 (如 监管 、 





























。 ”人 砍 保 对 获 审 批 的 染 构 及 其 
作出 内 部 及 外 部 审计 检讨 。 






































中 所 进行 的 活动 定期 





监察 及 遵守 送 
税务 、 财 务 汇 























2.8.5 认可 机 构 在 设立 新 染 构 或 注入 新 业务 活动 前 ， 应 评 









































佑 有 关 架 构 或 业务 活动 ， 包 括 : 





。 全面 密 核 有 关 架 构 或 业务 活动 的 目的 ; 























。 识 卉 及 评估 设立 有 关 台 要 









































除 ， 例如 缺乏 管理 透明 度 、 因 相 
的 次 金 结构 而 引起 的 业务 探 作 风险 、 









































风险 承担 、 不 易 取 回 的 抵押 上 
。 在 设立 有 了 关 琳 构 或 业务 活动 后 评估 认可 机 构 管 












































里 有 关 风 险 的 能 力 。 











2.8.6 ”为 加 强 认 可 机 构 所 属 银行 集团 的 稳健 管 治 ， 可 害 
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删 架 构 及 个 别 实体 的 活动 、 确 
批 核 的 策略 ， 以 及 揭露 任何 可 
































行 的 内 部 守 计 。 通 过 定期 报告 来 评估 入 








手 方 风险 ， 


或 业务 活动 的 相关 风 
日 连 关 像 及 复杂 








集团 内 部 
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3.2 


会 议 


3.2.1 董事 局 必须 经 常 符 行 会 议 ， 下 多 管理 层 提 供 足 物资 
料 ， 才 能 有 效 履 行 监 察 座 可 机 构 的 财政 状 沉 及 委 现 
的 责任 。 若 董事 局 成 员 玉 缺 积极 参与 ， 很 可 能 会 形 
成 领导 真空 ， 而 此 真空 情 沉 或 会 由 主要 股东 直接 参 
与 证 可 机 构 的 运作 或 由 行政 管理 属 人 员 来 填补 。 两 

者 都 会 令 董事 局 被 越过 ， 尤其 是 由 於 独立 非 热 行 董 

事 无 法 发 挥 其 监察 角色 ， 亦 令 董事 局 失去 制衡 。 


3.2.2 因此， 董事 局 会 议 应 最 好 每 月 举行 一 次 ， 但 无 论 如 
何不 应 少 於 每 季 举 行 一 次 。 董 事 局 应 确保 从 管理 
填 、 董 事 局 委员 会 及 负责 内 部 管控 职能 的 人 员 狼 得 
足 匆 资讯 ， 让 董事 局 成 员 得 以 履行 其 责任 。 有 关 资 
讯 应 以 通 当 格式 提供 ， 以 便利 重 事 局 成 员 理 解 ， 而 
资讯 亦 应 准确 站 送 时 送 交 董事 局 成 员 ， 让 他 们 能 预 
先 为 董事 局 会 议 及 其 他 讨论 作 好 准备 。 此 外 ， 和 董事 
司 成 员 要 求 的 任何 其 他 资讯 应 可 适时 取得 。 


3.2.3 ”董事 局 及 其 辖 下 的 专责 委员 会 应 保存 所 有 会 议 纪录 
的 全 文 ， 以 记载 其 各 自 履 行 责任 的 情况 。 会议 纪录 
应 涵盖 审议 事项 、 主 要 害 议 内 容 、 所 作 决 定 及 不 同 


了 oO 


性 IU 
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董事 局 的 结构 

主席 的 角色 

4.1.1 主席 应 担当 董事 局 的 领导 ， 站 负责 董事 局 的 整体 有 
效 运 作 。 主 席 应 具 人 备 所 需 经 验 、 胶 任 能 力 及 个 人 特 

质 以 履行 其 职责 。 

4.1.2 主席 应 确保 董事 局 会 本 着 稳健 及 符合 认可 机 构 最 佳 

利益 的 原则 ， 闻 在 充分 掌握 有 关 资 料 的 情况 下 作出 

决定 。 为 此 ， 主 席 应 : 

。 制定 董事 局 会 议 的 议程 ， 站 确保 所 有 董 

有 机 会 在 议程 中 加 入 待 议事 项 ; 
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e@ 人 三 
过 程 中 得 以 自 

。 豆 励 董事 

行 董事 及 独立 非 狐 行 董事 

各 有 效 灌 通 ; 

董事 (尤其 非 执 行 董 号 
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过 程 中 的 独立 性 ， 董 事 
董事 或 非 执 行 董事 
认可 机 构 
局 商讨 有 关 委 任 建 议 的 原因 ， 下 
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4.2.1 重 事 
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。 ”董事 局 整体 上 应对 本 地 、 区 内 及 全 球 的 经 济 
及 市 场 力 量 与 法 律 及 监管 环境 有 合理 理解 。 
就 此 而 言 ， 在 适用 情 沈 下 ， 应 考虑 国际 经 
验 ， 以 及 


。 ”董事 局 成 员 应 人 司 有 促进 灌 通 、 合 作 及 在 决策 
过 程 中 进行 批判 性 讨论 的 个 人 态度 。 


4.2.2 ”董事 局 应 维持 通 当 程度 的 制衡 ， 以 抗衡 管理 层 或 股 
控 权 人 的 影响 ， 确 保 以 符合 证 可 机 构 最 佳 利益 的 
原则 作出 决定 。 


4.2.3 ”就 董事 而 言 ， 独立 性 , 的 主要 特点 是 能 够 不 受 行 

政 人 员 或 外 界 的 不 当 影 秘 ， 疗 人 慎重 考 丰 所 有 相关 次 

料 意 抑 A 独立 非 执 行 
构 内 亚 人 无 任何 款 行 职能 的 董事 ， 
而 是 不 受 其 他 任何 不 党 影 唤 (和 优 论 是 由 内 部 或 
来 、 政 治 或 所 有 权 事 件 或 其 他 原因 而 产生 ) 而 妨 磁 
董事 作出 独立 及 客观 的 判断 。 部 分 非 执 行 董事 可 能 
代表 认可 机 构 股东 的 利益 ， 或 与 认可 机 构 有 某 种 联 
莹 。 在 此 情况 下 ， 他 们 都 不 能 视 作 独立 。 


4.2.4 独立 非 执 行 董 事 对 维持 必要 的 制衡 机 制 发 挥 重 要 1 

用 ， 可 确保 认可 机 和 构 以 安全 稳健 的 方式 运作 及 其 利 
益 得 到 保障 。 此 外 ， 猫 立 非 扫 行 董事 更 可 引 准 外 窜 
的 经 验 ， 亚 提供 客观 意见 。 他 们 在 有 蜂 察 功能 上 (如 
出 任 害 计 委员 会 成 员 ) 的 作用 无 其 明显 。 


4.2.5 和 为 确保 持 牌 银行 的 董事 局 或 任何 其 他 被 金融 管理 专 
员 根 据 《 银 行业 (次 上 资 本) 规则 》 第 3S 或 3U 休 指定 为 
有 具 系统 重要 性 认可 机 构 的 董事 局 有 足 弗 独立 性 ， 董 
事 局 三 分 之 一 成 员 或 当中 3 位 成 员 (以 人 数 较 多 和 为 
) 应 为 独立 非 执 行 董事 ， 而 在 该 等 独立 非 执行 董 
中 至 少 有 两 位 应 具 人 备 会 计 、 银 行业 或 其 他 相关 人 金 
融 业 的 背景 。 


管 管 局 非常 羡 励 有 限制 牌照 银行 及 接受 存款 公司 
(被 金融 管 里 专员 指定 为 具 系 统 重要 性 认可 机 构 除 
外 ) 委 任 至 少 3 名 独立 非 执 行 董事 加 入 其 董事 本 
而 ， 有 限制 牌照 银行 或 接受 存款 公司 可 能 会 基 於 其 
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规模 细小 或 业务 和 范围 普 泥 较 狭 窒 而 证 为 此 举 不 切实 
条 。 在 该 等 情况 下 ， 人 金管 局 仍 预期 有 关 的 有 限制 牌 
照 银行 或 接受 存款 公司 会 委任 通 当 数 日 的 独立 非 行 
董事 (或 至 少 非 执 行 董 事 ) 作 为 董事 局 成 员 。 具 然 这 
类 董事 的 通 当 数 日 便 因 应 ~ 视 乎 多 项 因素 
而 定 ， 包 括 有 关 认 可 机 构 的 规模 、 董 事 局 纺 人 数 及 
有 关 认 可 机 构 的 股权 是 由 香港 或 境外 注 册 成 立 的 银 
行 大 多 数 所 有 ) 而 有 所 不 同 ， 但 应 至 少 有 一 名 独立 
非 执 行 和 董事 具 傅 合计 、 银 行业 或 其 他 相关 金融 业 的 


4b 慎 . 
月 了 慰 “” 


4.2.7 认可 机 构 应 通知 金管 局 其 被 视 为 独立 的 董事 ( 即 独 
立 非 执行 董事 ) 的 名 哩 及 文 持 该 判断 的 准则 。 人 金管 
局 在 评估 这 些 董事 是 否 独 立时 ， 会 考 外 各 项 因素 ， 
列 如 他 们 是 否 持 与 认可 机 构 业 务 相关 的 直接 或 问 
接 财务 或 其 他 利益 "、 与 该 认可 机 构 主 要 股东 的 关 
像 (如 有 )， 以 及 参与 董事 局 的 年 期 ， 尤 其 是 否 在 同 
一 主席 或 行政 编 裁 的 任期 内 担任 董事 已 有 一 段 相当 
长 的 上 时间， 以致 可 能 影 饥 他 们 的 客观 判断 及 独立 
性 。 
4.2.8 ” 若 金 管 局 亚 示 完全 满意 认可 机 构 董 号 I 
匆 的 独立 程度 ， 金 管 局 或 会 要 求 该 认可 机 构 委 
任 更 多 可 被 视 为 完全 独立 的 董事 。 
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5. ”专责 委员 会 
5.1 目标 及 方法 


5.1.1 中 然 董 事 局 须 对 认可 机 构 的 事务 运作 负 上 最 终 
任 ， 但 授权 董事 局 辖 下 的 专责 委员 会 (和 
处 理 某 些 主要 业务 荡 暑 的 监察 工作 可 能 便 

所 有 专责 委员 会 均 须 由 董事 局 设立 ， 六 有 正式 及 清 
楚 订 明 的 授权 安排 ， 以 及 猿 提供 充足 资源 以 履行 职 
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" 认可 机 构 与 其 董事 (或 该 董事 有 关 的 公司 ) 之 间 的 任何 银行 业务 关 你 均 应 基 於 公平 及 正常 商业 合约 条 款 。 




























































































如 果 这 种 天 你 对 认可 机 构 或 董事 (或 该 董事 有 关连 的 公司 ) 而 言 属 重大 ， 认 可 机 构 应 考 谍 这 样 会 五 影响 
天 董事 的 独立 性 。 
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责 。 每 个 专责 委员 会 的 目标 及 职责 和 范 圈 应 包括 权 
限 、 责 任 、 组 成 、 会 议 次 数 及 工作 程序 (包括 专责 
委员 会 如 何 向 董事 局 汰 报 及 专责 委员 会 成 员 的 任 
期 )。 委 员 会 的 日 标 及 职责 范 转 应 以 文件 清楚 列 
明 ， 亚 定期 检讨 及 通 当 更 新 。 
5.1.2 董事 局 在 委任 成 员 加 入 专责 委员 会 时 ， 应 以 达 致 最 
佳 的 技能 及 和 经验 组 合 为 目的 ， 湾 委员 会 成 员 在 考 上 处 
及 处 理 相 关 议 题 时 能 如 全 面 了 解 及 客观 评估 。 为 保 
持 客观 ， 委 员 会 应 有 足 匆 数 日 的 独立 非 执 行 董事 作 
为 成 员 ， 世 应 由 独立 非 执 行 董事 出 任 主席 。 ”董事 
局 与 其 专责 委员 会 之 问 应 设 有 具 透 明度 的 定期 江 通 
机 制 ， 以 确保 有 持续 而 有 效 的 沟通 及 资讯 交流 。 专 
喜 委 员 会 之 间 亦 应 有 送 当 的 互动 交流 ， 以 确保 专责 
委员 会 所 作出 的 行动 能 一 致 及 相 容 ， 闻 减少 在 风险 
管理 监察 方面 的 任何 湾 在 问题 (例如 : 资讯 不 足 )。 
例如 密 计 委 员 会 及 风险 委员 会 之 问 应 有 有 
及 协调 ， 以 促进 资讯 交流 及 有 效 涵 蔓 所 有 风险 ， 
括 新 出 更 的 风险 ， 以 及 对 有 关 认 可 机 构 的 Oe 
安排 所 需 作 出 的 任何 调整 。 为 避免 权力 过 度 集中 ， 
董事 局 应 考虑 不 时 输 蔡 专责 委员 会 的 成 员 及 主席 。 


5.1.3 每 个 专责 委员 会 应 保存 其 讨论 史 ee 
外 。 委 员 会 应 向 董事 局 定 期 险 报 其 决定 及 建议 。 
而 ， 董 事 局 仍 须 对 委员 会 3 
如 有 需要 ， 每 个 专责 委员 会 应 可 巡 求 独立 专家 
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5.1.4 般 预 期 本 地 广 册 认可 机 构 会 设立 提名 委员 会 、 审 
计 委 员 会 、 风 险 委 员 会 及 新 酬 委 员 会 ( 男 见 第 5.2 至 
5.5 分 节 )。 此 外 ， 褒 可 机 构 的 董事 局 应 按 需要 设立 
其 他 专责 委员 会 ， 以 管理 认可 机 构 不 同意 时 的 业务 
运作 及 间 行 风险 管理 。 例 如 董事 应 设立 独立 的 企业 
文化 委员 会 (应 由 猫 立 非 执 行 鞋 事 担任 主席 )， 或 指 
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重要 性 认可 机 构 ， 而 机 构 的 独立 非 执 行 
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从 注 意 的 是 ， 即 使 认可 机 构 倚赖 其 控股 公司 的 董事 
局 委员 会 ， 斌 世 局 亦 不 能 免 他 本 身 的 管 治 
监察 走 任 ( 另 见 第 9.2 分 节 ) 。 











适 耸 要 允 
5.2 提名 委员 会 
5.2.1 提名 委员 会 的 大 多 数 成 员 ( 包 括 主 席 ) 应 为 独立 非 执 
行 董事 。 
5.2.2 提名 委员 会 的 主要 目的 包括 : 
. 物色 上 有 具 人 备 合 通 条件 的 人 选 成 为 董事 局 或 高 级 
次 理 层 成 员 ， 业 和 过 汛 或 项 选 各 镍 提名 据 任 音 
事 及 高 级 管理 属 职 位 的 人 选 回 董事 局 提出 建 
议 ( 根 据 有 了 关 职 位 及 其 责任 ， 以 及 有 了 关 职 位 所 
需 知 识 、 经 验 答 能 力 ) ; 以 及 
。 就 董事 的 委任 或 再 度 委 任 及 董事 (尤其 主席 及 
行政 编 裁 ) 的 接任 计划 癌 董 事 局 提出 建议 。 
5.2.3 提名 委员 会 让 可 负责 评估 董事 局 表现 ， 以 声 助 董事 
局 检讨 董事 局 的 运作 效率 及 成 效 ( 见 第 7 节 )。 
5.2.4 提名 委员 会 应 确保 董事 局 成 员 及 高 级 管理 层 的 遂 选 
过 程 的 客 枫 性 及 独立 性 。 提 名 委员 会 亦 应 确保 董事 
局 站 非 由 一 名 人 十 或 一 少 撮 人士 以 有 损 认 可 机 构 利 
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益 的 方式 文 配 。 
5.3 ”审计 委员 会 
5.3.1 审计 委员 会 应 有 出 於 其 他 委员 会 ， 其 成 员 应 为 非 句 
行 董事 ， 当 中 大 部 分 更 应 是 独立 非 句 行 董事 ， 主 遍 
则 应 具 更 银行 或 其 他 相关 金融 业 痛 景 的 独立 
非 执 行 董事 。 和 为 确保 独立 人 性， 审计 委员 会 主席 不 应 

























































































同时 挫 任 董事 司 或 任何 其 他 委员 会 的 主席 。 


5.3.2 ”审计 委员 会 整 苯 上 应 具备 审计 方法 、 财 务 汇 报 及 会 
计 方 面 的 足 掀 经 验 ， 同 时 整体 上 具 人 备 各 方面 的 技能 
及 专门 知识 ， 而 有 关 和 经验、 技能 及 专门 知识 应 与 座 
可 机 构 及 其 业务 与 风 阶 状况 的 复杂 程度 相符 ， 
确保 审计 委员 会 能 有 效 履行 其 页 任 。 如 有 需要 ， 
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计 委 员 会 应 能 可 雪 求 外 聘 专 家 意见 ， 亚 由 认可 机 构 
支付 相关 费用 。 有 关 审 计 委 员 会 的 责任 ， 见 1C-2 。 
5.4 风险 委员 会 
5.4.1 风险 委员 会 应 有 别 於 审计 委员 会 。 有 了 关 风 险 委 员 会 
的 责任 ， 见 1C-1 

































































5.4.2 风险 委员 会 应 由 具 全 会计、 银行 或 相关 金融 业 寿 景 
或 对 风险 管理 具 专门 知识 的 独立 非 执行 董事 担任 主 
遍 。 风 险 委 员 会 主席 不 得 同时 担任 董事 局 或 任何 其 
他 委员 会 主席 。 风 险 委 员 会 的 大 多 数 成 员 应 为 独立 
非 执 行 和 董事。 风险 委员 会 成 员 整 苯 上 应 在 各 风险 箔 
暑 具 人 备 相 关 技 术 性 专门 知识 及 经 验 ， 足 以 让 他 们 有 
效 履 行 喜 任 。 
5.4.3 风险 委员 会 应 定期 与 风险 名 监 江 通 ， 半 监察 风险 编 
监 。 此 外 ， 风 险 委 员 会 亦 应 定期 收 到 由 风险 管理 职 
能 及 风险 强 监 提交 的 风险 报告 。 

























































































































































































































































































































































































5.5 ”薪酬 委员 会 
5.5.1 薪酬 委员 会 应 由 独立 非 执 行 董事 担任 主席 。 其 他 委 
会 成 员 应 六 所 也 旬 吉 行 时 村 ， 如 有 执行 董事 出 任 
员 会 成 员 ， 委 员 会 大 多 数 成 员 便 应 为 独立 非 执 行 



































并 团 册 凶 
= 











酮 委员 会 府 协 助 董事 局 履行 设计 及 运作 认可 机 构 
新 酬 制度 的 喜 任 ， 站 就 新 酬 政策 及 做 法 同和 董 事 局 提 
出 建议 ( 见 CG-5) 。 无 其 ， 新 酬 委员 会 应 (i) 若 认可 
机 构 高 级 管理 层 及 重要 人 员 ( 见 CG-5 对 重要 人 员 的 
定义 ) 的 新 酬 方案 批 核 权 由 董事 局 和 掌控， 委员 会 应 
就 这 些 方案 问 和 董事 局 提出 建议 ;，(i) 确 保 薪 酬 遂 
竺 ， 闻 与 褒 可 机 构 的 文化 、 长 适 业 务 及 风险 承受 水 
平 、 表 现 导 管控， 以 及 任何 法 律 或 监管 规定 一 致 ; 
(iii) 和 与 认可 机 构 董 事 局 辖 下 的 其 他 相关 委员 会 (如 风 
险 委 员 会 及 害 计 委员 会 等 ) 察 密 合 作 ， 兹 说 询 座 世 
机 构 的 合 规 部 门 ， 评 佑 有关 薪酬 制度 所 形成 的 诱 
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5.5.2 
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6. ”董事 的 委任 


6.1 ” 送 当 人 选 


6.1.1 


6.1.2 


6.1.3 


6.1.4 


6.1.5 












































董事 局 或 其 辖 下 的 提名 委员 会 (网 第 5 




















.2 段 ) 应 物 


色 、 评 估 及 肖 选 合资 格 及 有 经 验 的 人 士 作 为 董事 的 
委任 人 选 。 因 此 ， 董 事 局 应 制定 有 关 六 选 及 委任 或 

































































再 度 委任 董事 的 正式 政策 ， 亚 附 有 清晰 及 密 谨 的 程 






































序 。 壕 侈 政策 应 包括 说 明 所 需 的 膀 任 能 力 及 技能 ， 





























以 确保 有 关 人 选 具备 足 狗 的 专门 知识 。 
重 学 






























































) 须 确信 所 委任 为 董事 的 人 符合 通 当 人 选 的 条 


























电 ] 
牛 ， 当 中 应 考虑 该 人 的 经 验 、 知 识 、 技 能 


` 往 续 、 





独立 思考 能 力 (尤其 对 非 执 行 和 董事 及 独立 非 热 行 芋 









































事 而 言 ) 及 由 董事 局 所 决定 的 其 他 相关 因素 (例如 有 





























关 人 选 的 操守 纪录 、 和 良好 声波 及 促进 董事 局 成 员 之 


























间 赐 顺 互 动 的 能 力 ) 。 





























董事 局 成 员 人 选 不 应 有 任何 利益 种 突 ， 以 致 影响 他 
们 在 履行 职责 时 的 独立 及 客观 能 力 ， 或 使 其 受到 来 









































和 目 以 下 各 方面 的 不 曾 影 响 : 









































。 ”与 芋 事 局 其 他 成 员 或 管理 层 ( 或 集团 内 其 他 实 












































es 























。 ”由 过 去 或 现在 担任 的 职位 引起 或 与 该 等 职位 














相关 的 天 休 。 






































董事 局 在 委任 董事 和 后 应 定期 检讨 每 位 现 人 









































仍然 合资 格 出 任 其 职位 。 若 有 董事 局 成 员 不 再 符合 




















































































































送 妾 行动， 包括 通知 金管 局 。 











资格 担任 董事 ， 或 未 能 履行 其 职责 ， 董 事 局 应 探 取 





























《银行 业 人 条 例 》 第 71 人 条 赋予 金 融 管理 专员 密 批 记忆 


























机 构 董 事 的 权力 。 该 条例 附 表 7 亦 订 明 其 中 
可 的 准则 是 董事 须 和 为 痪 睾 人选。 因此 ， 如 茶 芋 : 





































































































能 令 金 融 管理 专员 确信 他 是 担任 董事 的 送 


























则 : 


。 ”根据 第 71 人 条 给予 的 批准 可 能 
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遭 撤 














30 








HONG KONG MONETARY AUTHORITY 
香港 金融 管理 局 





监管 政策 手册 








CG-1 





本 地 广 册 认可 机 构 的 企业 管 治 


V.3— 06.10.17 








6.1.6 
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6.3 
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6.2.1 


接任 
6.3.1 


。 ”撤销 有 关 认 可 机 要 





























的 认可 的 权力 可 也 


























另 见 第 11.3 分 节 有 了 关 金 管 


fe 











局 的 遂 


当 人 侈 准则 。 

















区 情况 下 ， 菜 人 或 会 











担任 董 引 























的 候 衫 人选。 





' 修 情 人 导出 任 董 事 ( 不 








认定 执行 或 非 执 行 重 ) 

















多 太 隐 时 隆 质 ， 
议 。 和 无 论 如 何 都 不 应 委任 


董事 个 和 稚 层 兰 对 

















例如 茶 董 寻 





EE 因 健康 欠 佳 未 能 出 席 会 
医 补 人 选 出 任 猎 立 非 执行 
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° 人 入 书 司 诡 含 











' 候补 董事 





承担 的 所 有 页 全 
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和 原 有 董事 的 一 样 ， 




















尤其 当 候 补 董 事 











出 席 董 事 
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议 时 ， 他 便 要 分 担 该 会 

















此 ， 人 金管 局 认为 《银行 业 











议 中 作出 的 决定 的 责任 。 
挫 例 》 对 














攻 
' 董事 的 定 坟 


由 








已 包含 候补 董事 在 内 ， 因 而 和 后 者 亦 须 




















符合 该 条 例 第 

















71 休 的 审批 规定 。 











每 位 董事 
对 董事 





























司 的 工作 作出 积极 足 献 ， 以 


(包括 非 执 行 董事 及 独立 非 扫 行 董事 ) 剖 应 


























履行 本 身 职责 。 






































因此 ， 董 事 
保有 
有 效 履 行 职 责 ， 尤 其 


考虑 委任 





司 不 


















































或 再 度 了 及 委 
并 人 园 能 承诺 投入 足 匆 时 间 、 
若 该 人 渴 同 


























局 担任 董事 
局 主席 让 的 


或 参与 其 他 专 



































3 色 及 职责 相当 重要 ， 





委任 董事 时 ， | 瞧 
关注 及 努力 ， 以 
时 在 多 於 一 个 董事 
系 业 或 商业 活动 。 
出 任 主席 的 人 选 须 











馏 认 董事 
































承诺 投入 更 多 时 间 。 
































作为 董事 局 或 任何 委员 会 























成 员 ， 


， 董事 





应 玉 


GT = 出 遍 
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9.1.3 ”为 履行 企业 管 治 责任 ， 认 可 机 构 董 事 局 应 : 


。 ”在 母 公司 层面 及 附属 公司 层面 (根据 附属 公司 
的 复杂 程度 及 重要 性 及 考虑 到 送 用 的 法 律 或 
监管 规定 后 如 认 和 为 遂 合 ) ， 朗 立 集团 结构 及 企 
业 管 治 殿 构 ， 亚 清 晰 界定 角色 与 豆 任 ， 

虑 到 集团 、 其 业务 及 其 附属 公司 所 承担 的 

大 风险 及 广 用 的 法 律 或 监管 规定 和 后 ， 界 定 

合 的 附属 公司 董事 局 及 管理 层 结 构 “ ; 

。 ”评估 集团 的 企业 管 治 架构 所 包括 的 政策 、 程 


序 及 管控 措施 是 否 足 够 ， 以 及 是 否 足 以 处 芭 
集 园 内 各 项 业务 及 法 律 实 朵 有 架构 的 风险 管 
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。 确保 集团 的 企业 管 治 染 构 包 括 谤 当 的 程序 及 
管控 措施 ， 以 识 卉 及 处 理 湾 在 的 集团 内部 利 
益 各 突 ， 
。 有 充足 资源 监察 附属 公司 是 否 已 遵守 所 有 
用 法 律 、 监 管 及 管 治 规定 ; 
。 时 编 公司 所 在 地 监管 机 构 ( 即 金管 局 ) 及 ( 透 
附属 公司 董事 局 或 直接 联 壳 ) 熏 所 有 附属 公 
的 监管 机 构 维 持 有 效 的 关 像 ; 以 及 


。 设立 有 效 的 内 部 审计 职能 ， 确 保 审计 会 在 附 
后 公司 层面 (可 以 在 附属 公司 内 或 为 附属 公司 
准 行 ) 就 集团 的 茶 些 部 分 (如 需要 ) 及 在 集 轩 
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9.2 ”认可 机 构 作为 受 监 管 的 附属 公司 


9.2.1 知 证 可 机 构 娃 属 一 个 大 型 公司 集团 ， 一 般 预 期 该 认 
可 机 构 的 董事 局 所 订 的 策略 日 标 、 风 险 管 冶 安排 、 
企业 价值 观 及 管 治 原则 ， 会 恒 母 公司 的 策略 日 标 、 
届 险 管 治 安排 、 企 业 价 值 秽 及 管 治 原则 一 致 。 该 认 


























































































































































































































































































































“如 附属 公司 东非 由 认可 机 构 全 资 拥有 ， 送 用 程度 则 视 乎 实际 可 行情 沈 。 若 集 园 的 主要 部 分 在 认可 机 构 旗 
F 的 附属 公司 进行 ， 认 可 机 构 应 对 其 附属 公司 的 主要 职能 所有 控制 权 。 
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香港 金融 管理 局 
监管 政策 手册 
CG-1 本 地 注册 认可 机 构 的 企业 管 治 V3 06.10.17 
。 ”内 部 审计 报告 、 外 聘 害 计 师 报告 ， 以 及 外 聘 审 
计 师 致 管理 层 的 查核 情 沉 褒 明 文件 与 及 管理 层 
的 回应 ; 
e 董事 局 表现 评估 报告 
。 认可 机 权 就 设立 及 维持 集团 内 的 染 构 (包括 童 
位 、 人 分行、 附属 公 梧 或 其 他 法 律 实 削 ) 所 探 纳 
的 策略 ， 以 及 认可 机 权 就 代 客 户 设 立 的 染 构 的 
内 部 管控 措施 ，; 
e。 ”认可 机 构 的 利益 种 突 政策 ; 
e。 认可 机 构 的 行为 守则 ;以 及 
e。 认可 机 构 的 风险 承受 水 平声 明 。 
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估 该 人 选 的 个 人 特质 、 技 能、 对 认可 机 构 业 务 恒 主 
要 监管 规定 (如 有 关 风 险 管理 方法 、 资 本 充足 及 流 
动 性 的 规定 ) 的 知识 与 了 解 ， 以 及 该 人 遗 能 个 胶 任 
有 关 职 位 。 


11.3.2 对 负责 主要 管控 工作 而 属 《 银 行业 条例》 所 指 的 
' 经理, 的 人 士 的 委任 ， 认 可 机 构 须 向 金管 局 证 明 
普 使 其 满意 该 机 构 设 有 送 当 普 有 效 地 运作 的 管控 制 
度 ， 以 确保 任何 担任 该 等 职位 的 人 均 是 遂 备 人 选 。 
然而 ， 和 董事 局 对 确保 董事 局 及 高 级 管理 层 成 员 和 为 送 
销 人 选 以 担 介 人 有 首要 责任 。 


11.3.3 金管 局 会 在 个 别 及 整体 层面 上 监察 董事 局 成 员 及 高 

级 管理 是 否 具 人 备 通 合 人 条件 。 由 於 认可 机 构 董 事 及 高 

级 管理 层 成 员 必 须 持 镇 符 合 通 当 人 侈 的 条件， 金管 
局 同样 地 可 能 会 在 有 需要 时 与 认可 机 构 的 现任 董事 
或 高 级 管理 层 成 员 会 面 。 另 一 方面 ， 认 可 机 构 一 旦 
发 现 对 董事 局 或 高 级 管理 层 茶 成 员 符 合 送 睾 人选 休 
牛 可 能 有 不 利 影响 的 重要 资料 ， 应 如 快 通知 金管 
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